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Szanowni Paƒstwo, 

Zach´cam do wizyty w Kielcach. To dobre miejsce na realizacj´ przedsi´wzi´ç
biznesowych, podnoszenie poziomu wykszta∏cenia, wreszcie na wypoczynek. Mia-
sto rozwija si´ dynamicznie, a osoby, które nie by∏y w tych stronach choçby kilka
lat, ze zdziwieniem mówià o zmianach, jakie tu zasz∏y. W najbli˝szej przysz∏oÊci
prowadzonych b´dzie wiele inwestycji, w tym drogowych. Podejmowane decyzje
s∏u˝à tworzeniu przyjaznego klimatu inwestycyjnego, poprawie warunków gospo-
darowania oraz ˝ycia w Kielcach.

Dla wielu osób stolica województwa Êwi´tokrzyskiego znana jest jako wyró˝-
niajàcy si´ w kraju oÊrodek targowy. Stale budujemy t´ mark´, a Targi Kielce to naj-
dynamiczniej rozwijajàce si´ centrum wystawiennicze w Polsce. Dzi´ki rozbudowie
terenów targowych, wkrótce imprezy odbywaç si´ b´dà w nowych halach wysta-
wienniczych. 

Dumà miasta sà rodzime firmy, które z sukcesami podbijajà zagraniczne rynki,
a ich regionalne marki stajà si´ znane w Europie i na Êwiecie. Kielce oferujà cieka-
we nieruchomoÊci, interesujàcy system ulg dla ka˝dego, kto utworzy tu nowe miej-
sca pracy, profesjonalnà obs∏ug´ inwestora oraz wysoki standard us∏ug oko∏obizne-
sowych.

Zapraszam zatem serdecznie do realizacji Waszych planów i lokowania zamie-
rzonych przedsi´wzi´ç w∏aÊnie w Kielcach. 

Wojciech Lubawski
Prezydent Kielc

Ladies and Gentlemen,
Let me recommend a visit to Kielce. It is a good place in which to realise your

business plans, get an education, and – last but not least – relax. The city is devel-
oping rapidly, and those who have not been to Kielce for but a couple of years are
surprised to see the changes that have taken place here. In the nearest future sever-
al investment projects will be implemented, including those in the road infrastruc-
ture. The decisions which are being taken contribute to the creation of a friendly
investment climate as well as enhancement of the economic conditions and living
standards in Kielce.

To many, the capital of Âwi´tokrzyskie Voivodeship is known as one of Poland's
prominent fair centres. We keep on building the brand, and Kielce Trade Fairs is
Poland's most rapidly expanding exhibition centre. Thanks to expansion of the exhi-
bition area, fair events will soon be taking place in new exhibition halls. 

The city's pride are the local companies, successfully entering foreign markets,
whose regional brand names are becoming known in Europe and the world. Kielce
offers interesting real estates, an attractive incentive system for those creating new
workplaces, professional investor services and high-standard business-related facil-
ities. 

I do invite you to realise your plans and locate your enterprises here in Kielce. 

Wojciech Lubawski,
President of Kielce
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Szanowni Paƒstwo,
Dok∏adnie dziesi´ç lat temu

walczyliÊmy o utrzymanie woje-
wództwa Êwi´tokrzyskiego
i uda∏o si´. Pewnie nie do koƒca
wykorzystaliÊmy t´ szans´, pew-
nie par´ spraw mo˝na by∏o za∏a-
twiç lepiej, ale bilans i tak jest
dodatni. Minionà dekad´ pod-
sumowuje Artur Potacza∏a

w artykule „Nasze miejsce na mapie”, który równie˝ kreÊli
wizj´, co by by∏o, gdyby zakusy ówczesnych parlamentarzy-
stów nie zosta∏y zawetowane przez prezydenta KwaÊniew-
skiego. Ale oto przed paroma miesiàcami znów dotar∏y do
nas niepokojàce wieÊci: zdaniem polityków, tych z Warsza-
wy, Kielce nie majà szans na uzyskanie statusu metropolii.
„Róbmy swoje” mówi prezydent Lubawski i bardzo wyraê-
nie pokazuje drog´ Kielc do metropolii, niezale˝nie od po-
mys∏ów rodzàcych si´ w stolicy. 

Maria Malinowska
redaktor naczelna

Ladies and Gentlemen,
It was exactly ten years ago that we were struggling to

keep Âwi´tokrzyskie voivodeship and we did it. We may
not have used the chance to the full, we could have done a
few things better, but all in all the results are positive. The
past decade is being summarised by Artur Potacza∏a in his
article "Our Place on the Map", in which the author dis-
cusses what would have happened if the ideas of the then
MPs had not been vetoed by President KwaÊniewski. But a
few months ago, we were again worried by the opinions of
some Warsaw politicians who believe that Kielce stands no
chance of achieving the metropolis status. "Let us do our
thing", says President Lubawski and shows a clear way in
which Kielce can become a metropolis, regardless of the
ideas arising in the capital city of Warsaw. 

Maria Malinowska
Editor-in-Chief
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1. Lotnisko w Obicach. Projekt nie zosta∏ pogrzebany pomi-
mo niekorzystnego dla nas stanowiska urz´dników z Brukseli. 
– Szukamy najlepszych rozwiàzaƒ, by ten port lotniczy powsta∏
i powstanie – mówi prezydent.  B´dzie najnowoczeÊniejszy w Pol-
sce i rozwià˝e problem transportu towarowego. Nasz kraj jest
pustynià, jeÊli chodzi o infrastruktur´ lotniczà i generalnie braku-
je lotniska na miar´ europejskich (nie mówiàc o Êwiatowych)
standardów.  Mamy do dyspozycji 400 ha powierzchni, powstaje
plan miejscowy. Realizacja projektu jest przesàdzona, to sprawa
czasu i wspólnych wysi∏ków samorzàdów.  

2. Targi Kielce. Walka o pozycj´ lidera jest warunkiem
niezb´dnym do dalszego rozwoju Targów i us∏ug oko∏otargowych
(hotele, restauracje, miejsca relaksu). To dynamizuje rozwój mia-
sta i regionu. Aby jednak wyprzedziç inne oÊrodki wystawienni-
cze potrzebny jest silny, bran˝owy partner, który jednoczeÊnie nie
stanowi∏by konkurencji dla Kielc. – Szukamy takiego partnera we
W∏oszech. Mamy Êrodki, które chcemy na ten cel przeznaczyç –
mówi prezydent.      

3. Nowe technologie. Dla Kielc i regionu rozpoczà∏ si´ niezwy-
kle wa˝ny etap: powstajà dwa parki technologiczne, które z jednej
strony b´dà ogromnà szansà dla dalszego rozwoju Politechniki
Âwi´tokrzyskiej i Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, z drugiej –
ich dzia∏ania b´dà zintegrowane z lokalnà gospodarkà. – Szczegól-
ny nacisk po∏o˝ymy na rozwój takich dziedzin jak fizyka, matema-

tyka, chemia, biotechnolgie. Osiàgni´cia b´dziemy wykorzystywaç
w gospodarce. Podejmujemy starania, by skoordynowaç te zagad-
nienia, nadaç im okreÊlony kierunek, co w rezultacie przyczyni si´
do stworzenia w Kielcach mocnego oÊrodka uzupe∏niajàcego baz´
naukowà. To ogromna szansa dla miasta i regionu. Na ten cel prze-
znaczamy 70 mln z∏ – podkreÊla prezydent Lubawski.

4. Kielce stolicà budownictwa. ByliÊmy, w nieodleg∏ej w koƒ-
cu przesz∏oÊci, najwa˝niejszym oÊrodkiem polskiego budownic-
twa. – ByliÊmy i mamy wszelkie szanse, ̋ eby do tego stanu powró-
ciç, je˝eli b´dziemy konsekwentni w swoich dzia∏aniach – uwa˝a
prezydent. – Mamy potencja∏ i tradycje. Brakuje ludzi. Chiƒczycy
do nas przyjadà i b´dà budowaç. Nasze plany sà takie, by tworzyç
mo˝liwoÊci powstawania polsko-chiƒskich firm, które mogà bu-
dowaç wsz´dzie, ale tu, w Kielcach, b´dà p∏aciç podatki.  

Droga do metropolii
Mamy wszelkie warunki, aby Kielce uczyniç metropolià – niezale˝nie od dzia∏aƒ,

podejmowanych arbitralnie przez polityków na górze, wyraênie, niestety, 

zmierzajàcych w kierunku marginalizacji naszego miasta i regionu. 

– Powalczymy o metropoli´ – zapowiada prezydent Wojciech Lubawski 

i systematyzuje przedsi´wzi´cia wyznaczajàce drog´ do metropolii.

FunkcjonalnoÊç przede wszyst-
kim jest g∏ównym czynnikiem
odró˝niajàcym metropoli´ od
aglomeracji, a nie liczba
mieszkaƒców, która ma decydujà-
ce znaczenie w tym drugim przy-
padku. Zadaniem lokalnych w∏adz
sà zatem dzia∏ania skierowane
na planowy i jednoczeÊnie dyna-
miczny rozwój projektów, które
w perspektywie doprowadzà Kiel-
ce do poziomu  metropolii.
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5. Âwi´tokrzyskie Centrum Onkologii. Jest to  jedna z najno-
woczeÊniejszych lecznic w kraju, prowadzi badania, których ce-
lem jest jak najwczeÊniejsze wykrywanie nowotworów piersi, szyj-
ki macicy i prostaty. Od 1995 roku Âwi´tokrzyski Rejestr
Onkologiczny, który wchodzi w sk∏ad Centrum Onkologii,
uczestniczy w pracach badawczych zespo∏u International Agency
for Center Research. W 2001 roku Lloyd’s Registry Quality Assu-
rance Ltd. przyzna∏ certyfikat ISO 9002 dla Dzia∏u Radioterapii
oraz OÊrodka Leczenia Radiojodem. By∏y to pierwsze w kraju jed-
nostki opieki zdrowotnej, które ten certyfikat otrzyma∏y. Od
czerwca 2001 roku Âwi´tokrzyskie Centrum Onkologiczne zosta-
∏o przyj´te do Organizacji Europejskich Instytutów Onkologicz-
nych jako drugi tego typu oÊrodek w Polsce.

Bioràc powy˝sze pod uwag´ – naszà sprawà jest, by w Kiel-
cach tworzy∏ si´ pion us∏ug dla potrzeb turystyki zdrowotnej. 

6. Ârodowisko. Kielce sà pi´knie po∏o˝one, a˝ jednà trzecià
stanowià obszary chronione: rezerwaty, parki krajobrazowe, uj´-
cia wody. Te walory, zdaniem prezydenta, nale˝y wykorzystaç
i zadbaç o nie, nie tylko w czasie akcji sprzàtania Êwiata, ale wpro-
wadziç pewne rozwiàzania systemowe. Wst´pne projekty takich
rozwiàzaƒ ju˝ sà, m.in. uporzàdkowanie problemu Êmieci, opieka
nad przyrodà, nowe rozwiàzania komunikacyjne w mieÊcie (auto-
busy na etanol, wykorzystanie istniejàcego korytarza kolejowego,
dalsza rozbudowa Êcie˝ek rowerowych).

7. Us∏ugi, sport i kultura. – PostawiliÊmy na poszerzanie oferty
us∏ug, w tak˝e zwiàzanych ze sportem i kulturà – mówi prezydent.
Zatem boiska przy ka˝dej szkole, kryte p∏ywalnie, korty, hale, z któ-
rych mogliby korzystaç mieszkaƒcy miasta, zw∏aszcza najm∏odsi.
Mamy w Kielcach amfiteatr na Kadzielni, jedyne takie miejsce
w Europie, i to z pewnoÊcià nale˝y wykorzystaç na spektakularne
imprezy. Ale przedtem nale˝y zrealizowaç projekty modernizacyj-
ne, podobnie jak w Kieleckim Centrum Kultury, którego ofert´ kul-
turalnà – zdaniem prezydenta – wcià˝ nale˝y wzbogacaç. DoÊwiad-
czenie pokazuje, ˝e inwestycje w kultur´ op∏acajà si´. 

8. Wizerunek, czyli jak wykorzystaç to, co mamy. Zdaniem
prezydenta szansà na rozwój miasta jest tworzenie rzeczy charak-
terystycznych, niepowtarzalnych – takich, które dobrze si´ koja-
rzà i tworzà mark´ Kielc. Mamy Targi Kielce, powstaje Inkubator
Technologiczny, sà szanse, by nasz przemys∏ budowlany by∏ lide-
rem, mamy Centrum Onkologiczne, znakomity stadion i „Koro-
n´”, ale tak˝e niepowtarzalnà przyrod´ – czyli mocne argumenty
po swojej stronie. Mamy tak˝e znanych w Êwiecie kielczan.

9. Kielczanie. Irlandia odnios∏a sukces z dwóch powodów:
najpierw politycy przestali si´ k∏óciç, a nast´pnie Irlandczycy roz-
siani po Êwiecie bardzo du˝o zrobili dla swojego kraju. Prezydent
Lubawski uwa˝a, ˝e to dobra droga, by rozmawiaç z kielczanami,
którzy wyjechali, ale deklarujà ch´ç dzia∏aƒ na rzecz Kielc.            

Justyna ˚ukowska  

Stadion pi∏karski
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1. The Obice Airport. The project has not been
abandoned, despite the Brussels officials' stand,
unfavourable for us. "We are looking for the best
solutions so that the airport can materialise, and it
will", says the president. It will be Poland's most
modern facility and will solve the problems of goods
transportation. Our country is like a desert when it
comes to airport infrastructure and generally speak-
ing there is no airport of European, not to mention
world, standards. We have an area of 400 ha at our
disposal, and the local plans are in progress. The
implementation of the project is certain; it is but a
question of time and joint effort of self-govern-
ments.  

2. Kielce Trade Fairs. Struggle for the leader's
status is a prerequisite for further development of
the Fairs and related facilities (hotels, restaurants,
leisure centres). This gives momentum to the
advancement of the city and region. In order to leave
behind other trade fair centres, we need a strong
branch partner who would not at the same time be a
competitor to Kielce. "We are looking for such a
partner in Italy. We have resources to be allocated to
that very purpose", says the president.      

3. State-of-the-art technologies. For Kielce and
the region, an extremely significant stage has begun:
two technology parks are coming into being, which
will on the one hand offer a huge opportunity for
the development of the Kielce University of
Technology and the Jan Kochanowski University,
and on the other – their operations will be integrat-
ed with the local economy. "Particular stress will be
laid on progress in fields such as physics, mathemat-
ics, chemistry and biotechnologies. The achieve-
ments will be used in the economy. We try to co-
ordinate these issues and give them a certain
direction, which will in turn contribute to the estab-
lishment of a strong centre complementing the sci-
entific base in Kielce. That is an enormous opportu-
nity for the city and region. We allocate PLN 70
million to that purpose", stresses President
Lubawski.

4. Kielce – the building capital. Not so long ago,
we were the most important centre of the Polish
building industry. "We were, and we stand every
chance to regain that status if we are consistent in
our operations", declares the president. "We have the
potential and traditions. What we need is people.

We have all that

is needed to make

Kielce a metropolis,

regardless of 

arbitrary actions

from top politicians,

which - unfortunate-

ly - clearly tend

towards marginalisa-

tion of our city and

region. "We will fight

for the metropolis",

declares President

Wojciech Lubawski

and makes a list of

what is to be done

in order to pave 

the way for 

the metropolis.

The Route
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The Chinese will come here and do the building. Our plan is to
create opportunities for the establishment of Polish-Chinese com-
panies, able to perform building services anywhere but paying
their taxes here in Kielce".  

5. The Âwi´tokrzyskie Centre for Oncology. It is one of the
most modern clinics in Poland which conducts research into ear-
liest possible diagnosis methods for breast, cervix and prostate
cancer. Since 1995, the Âwi´tokrzyskie Oncology Register, which
is part of the Centre for Oncology, has been participating in
research with the International Agency for Centre Research team.
In 2001, Lloyd’s Registry Quality Assurance Ltd. awarded the
ISO 9002 Certificate to the Radiotherapy Department and the
Radioiodine Treatment Centre. These were Poland's first health
care centres to have received the certificate. Since June 2001, the
Âwi´tokrzyskie Centre for Oncology has been a member of the
Organisation of European Cancer Institutes, second in Poland.
Considering the above, it is our business to create a set of facili-
ties for health tourism. 

6. Environment. Kielce is beautifully situated, one-third being
protected areas such as nature reserves, landscape parks and
water intakes. These advantages, in the president's opinion, ought
to be used and taken care of not only during the Clean the World
campaigns: certain systemic solutions ought to be introduced.
Preliminary ideas for such solutions are already here, including
dealing with the waste problem, natural protection, new trans-
port solutions in the city (ethanol-fuelled buses, using the existing
railway corridor, or  further expansion of cycle paths).

7. Services, sports and culture. "We have made it our priority
to expand our range of services, including those related to sports
and culture", says the president. That means football fields for
every school, indoor swimming pools, tennis courts and sports
halls to be used by the Kielce residents, especially the youngest
generation. In Kielce, we have the Kadzielnia amphitheatre, the
only place in its kind in Europe, and this should be used for spec-
tacular events. But first, modernisation projects must be imple-

mented, just like at the Kielce Centre for Culture, whose range of
events, in the president's opinion, should be regularly enriched.
Experience shows that investment in culture pays. 

8. Image, or how to use what we have. The president thinks
that another chance for the city's development is to create dis-
tinctive, unique things – ones that bring positive associations and
add to the reputation of Kielce. We have Kielce Trade Fairs; the
Technology Incubator is in progress; there are opportunities for
our building industry to head the league; we have the Centre for
Oncology, a grand stadium and the "Korona" Football Club, as
well as breath-taking nature – all of these being our trump cards.
We also have Kielce people famous in the world.

9. People of Kielce. Ireland has been successful because of two
reasons:  first, politicians ceased their disagreements; second,
Irish people all over the world have done a lot for their country.
President Lubawski believes that it is a good idea to talk to peo-
ple who have left Kielce but wish to do something for their home-
town. 

Justyna ˚ukowska  

First and foremost, it is func-
tionality that is the main factor
which distinguishes a metropolis
from an agglomeration, and not the
population numbers which are a
decisive factor in the case of the
latter. The objective of the local
authorities is, then, to take
actions aimed at well-planned and
dynamic implementation of the
projects which will in time lead
Kielce to the metropolis status. 

Mi´dzynarodowy Salon Przemys∏u Obronnego 2007 / International Defence Industry Fair 2007
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego posiada siedem upraw-
nieƒ do nadawania stopnia doktora: dwa w dziedzinie nauk hu-
manistycznych w dyscyplinie historia oraz j´zykoznawstwo i trzy
uprawnienia w zakresie nauk przyrodniczych w dyscyplinach: fi-
zyka, geografia, biologia. Ponadto uczelnia posiada uprawnienie
do nadawania stopnia doktora w zakresie pedagogiki oraz dzie-
dzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie sztuki pi´kne.  Kolejne
wnioski o poszerzenie uprawnieƒ zosta∏y ju˝ przygotowane i z∏o-
˝one w Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytu∏ów, co pozwa-
la szacowaç, ˝e w najbli˝szych czterech latach najm∏odszy polski
uniwersytet b´dzie posiada∏ co najmniej jedenaÊcie uprawnieƒ do
doktoryzowania. A to oznacza, ˝e otwiera si´ szansa na kolejne
przekszta∏cenie – tym razem w tak zwany uniwersytet klasyczny.  

Obecnie w UJK studiuje prawie 24 tysiàce osób. Zaj´cia dy-
daktyczne ze studentami  prowadzi ponad tysiàc nauczycieli aka-
demickich, ponad dwustu z nich posiada tytu∏ naukowy profeso-
ra lub stopieƒ doktora habilitowanego. 

Uniwersytet to okno na Êwiat Kielc i regionu Êwi´tokrzyskie-
go. Utrzymuje sta∏e kontakty z liczàcymi si´ w Europie i na Êwie-
cie oÊrodkami i instytucjami naukowo-badawczymi z Rosji, Nie-
miec, ¸otwy, Litwy, Ukrainy, Francji, Szwecji,  W∏och, Japonii,
S∏owacji, Urugwaju.  Przy pomocy Êrodków z Unii Europejskiej
realizowane sà wa˝ne projekty badawcze, w tym w ramach pro-
gramów ramowych UE oraz CERN.          

W ostatnich trzech latach zintensyfikowano dzia∏ania inwe-
stycyjne. Obok spraw kadrowych, jest to jeden z decydujàcych
czynników uzyskania  nowej jakoÊci  i podniesienia poziomu
kszta∏cenia. Strategicznym celem uczelni jest zlokalizowanie
wszystkich obiektów dydaktycznych w pó∏nocnej dzielnicy Kielc.
Kolejne etapy tworzenia kampusu realizowane sà w oparciu

o fundusze strukturalne Unii Europejskiej. 7 kwietnia przekazany
zosta∏ zlokalizowany przy ul. Âwi´tokrzyskiej budynek G stano-
wiàcy uzupe∏nienie bazy lokalowej Wydzia∏u Matematyczno-
Przyrodniczego. Trwajà prace architektoniczno-projektowe nad
kolejnymi obiektami kampusu uniwersyteckiego, w których zlo-
kalizowane b´dà Centrum Przedsi´biorczoÊci i Biznesu, Centrum
J´zyków Obcych i Biblioteka G∏ówna. 

Trwajà prace przygotowawcze do rozbudowy Wydzia∏u Peda-
gogicznego i Artystycznego oraz modernizacji Wydzia∏u Nauk
o Zdrowiu.

Uniwersytet Jana Kochanowskiego
Od 22 marca 2008 roku mamy pierwszà w Kielcach i regionie uczelni´ o statusie uniwersytetu 
– Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego – wa˝ny oÊrodek nauki, dydaktyki
i kultury, podnoszàcy rang´ miasta i województwa Êwi´tokrzyskiego, dajàcy nowe szanse na rozwój
spo∏eczny i gospodarczy.  Uniwersytet stwarza nowà jakoÊç pracy naukowo-badawczej i otwiera nowe
mo˝liwoÊci integracji Êrodowiska naukowego oraz poszerza ofert´ dydaktycznà dla kandydatów 
na studia.

W latach 2004-2006 zrealizowano 10 projektów wspó∏finanso-

wanych ze Êrodków Unii Europejskiej o ∏àcznej wartoÊci ponad 17

mln z∏. Najwa˝niejsze projekty:  Dziecko 6-letnie u progu nauki szkol-

nej, Studia podwy˝szajàcej kwalifikacje piel´gniarek i po∏o˝nych, Stu-

dia podyplomowe dla nauczycieli w zakresie ICT, j´zyków obcych

oraz nauczania drugiego przedmiotu, Budowanie regionalnego syste-

mu innowacji – analiza strukturalna gospodarki regionu Êwi´tokrzy-

skiego i jej wykorzystanie pod kàtem podnoszenia konkurencyjnoÊci

i innowacyjnoÊci regionu oraz organizacja wieloletniego cyklu konfe-

rencji naukowych. OtrzymaliÊmy tak˝e unijne Êrodki na realizacj´ in-

westycji Budynek G Wydzia∏u Matematyczno-Przyrodniczego za-
danie nr 1 Campusu Uczelnianego o wartoÊci ok.40 mln z∏. W
nowym obiekcie o pow. ok.10 400 m kw. prowadzone b´dzie kszta∏-

cenie na kierunkach informatyka, ochrona Êrodowiska, chemia. Tak˝e

nowy okres alokacji obfituje w z∏o˝one i przyj´te do realizacji aplika-

cje. Rekordowe w swej historii Êrodki uczelnia pozyska∏a na rozbudo-

w´ i wyposa˝enie bazy dydaktyczno-naukowej. Inwestycje prowa-

dzone b´dà w ramach projektów: Rozbudowa infrastruktury
dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
Kochanowskiego w Kielcach – II etap budowy Campusu Uczelnia-
nego (PO RPW – 142 mln z∏), Rozwój bazy badawczej specjali-
stycznych laboratoriów uczelni publicznych regionu (PO IG - 89

mln z∏), Centrum Przedsi´biorczoÊci i Biznesu (RPO WÂ - 18 mln

z∏), Budowa Uniwersyteckiego Centrum Edukacji Artystycznej ja-
ko cz´Êci Wydzia∏u Pedagogicznego i Artystycznego przy ulicy
Krakowskiej w Kielcach (RPO WÂ – 10,8 mln z∏). Uwieƒczone suk-

cesem zosta∏y te˝ starania uczelni o Êrodki na dzia∏alnoÊç edukacyjnà

i badawczà. Na dzieƒ dzisiejszy mamy pozytywne decyzje o realiza-

cji projektów: FENIKS - d∏ugofalowy program odbudowy, popula-
ryzacji i wspomagania fizyki w szko∏ach w celu rozwijania podsta-
wowych kompetencji naukowo-technicznych, matematycznych
i informatycznych uczniów (PO KL 3.3.4), Nauka dla biznesu –
uniwersytet inkubatorem komercjalizacji badaƒ naukowych (PO

KL 4.2), Biznes Starter (PO KL 6.2),  Mapa lokalnego rynku pracy
(PO KL 6.1).

Nowy budynek Wydzia∏u Matematyczno-Przyrodniczego
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In the years 2004-2006, ten projects co-financed by

the EU were realised, in excess of over PLN 17 million. The

most important ones were: Six-Year-Olds at the Threshold
of School Education; Qualification Enhancing Academic
Courses for Nurses and Midwives; Post-Graduate
Courses for ICT, Foreign Language and Second Subject
Teachers; Building a Regional System of Innovation: a
Structural Analysis of the Âwi´tokrzyskie Region's
Economy and its Use in Terms of Increasing the Region's
Competitiveness and Innovation; and organisation of a

cycle of yearly scientific conferences. We also received EU

funding for the implementation of the investment project of

Building G of the Faculty of Mathematics and the Natural
Sciences, University Campus: Task No. 1, totalling ca.

PLN 40 million. At the new facility of ca.10,400 sq. m.,

courses in IT, Environmental Protection and Chemistry will

be taught. Similarly, the new allocation period abounds with

filed and approved applications. Record-breaking in the

University's history, resources have been received for the

expansion and equipment of the teaching and scholarly facil-

ities. Investment projects will be realised under the follow-

ing: Expansion of the Jan Kochanowski University of
Humanities and Sciences Teaching Infrastructure: 2nd
Stage of University Campus Construction (Development

of Eastern Poland Operational Programme: PLN 142 mil-

lion), Development of Research Facilities of the Region's
Public Institutions of Higher Education Specialised
Laboratories (Innovative Economy Operational

Programme: PLN 89 million), Entrepreneurship and
Business Centre (Âwi´tokrzyskie Voivodeship Regional

Operational Programme: PLN 18 million), Building of the
University Centre for Arts Education as Part of the
Faculty of Pedagogy and Arts in Krakowska Street in
Kielce (Âwi´tokrzyskie Voivodeship Regional Operational

Programme: PLN 10.8 million). The University's applications

for resources to be allocated to educational and scholarly

activities have also been a success. As of today, we have pos-

itive decisions concerning project implementation. The proj-

ects are FENIKS – Long-Term Programme for
Reconstruction, Popularisation and Support of Physics in
Schools aimed at developing school students' basic scien-
tific, technical, mathematical and IT competence (Human

Capital Operational Programme 3.3.4), Science for
Business: the University as Incubator of Research
Commercialisation (Human Capital Operational

Programme 4.2), Business Starter (Human Capital

Operational Programme 6.2), and Map of the Local Labour
Market (Human Capital Operational Programme 6.1).

The UJK holds seven rights to confer doctoral
degrees, including two in Humanities, in the fields
of History and Linguistics; and three in the Natural
Sciences, in the fields of Physics, Geography and
Biology. Moreover, the university holds the right to
confer doctoral degrees in Pedagogy and Graphic
Art (in the field of Fine Art). New applications for
expansion of these rights have already been devel-
oped and filed with the Central Board for Degrees
and Titles, which enables the assumption that in the
next four years Poland's youngest University will
have at least eleven rights to confer doctoral

degrees. That, in turn, will mean that a chance
appears for yet another transformation, this time
into a so-called classic university.  

At present, the UJK has almost 24 thousand stu-
dents. Courses are taught to students by over a
thousand academic staff, more than two hundred
teachers having the titles of professor or degrees of
doctor habilitated. 

For Kielce and the Âwi´tokrzyskie region, the
UJK is a window on the world. The University
remains in regular contact with Europe's and the
world's renowned academic and research institutions
in Russia, Germany, Latvia, Lithuania, Ukraine,
France, Sweden, Italy, Japan, Slovakia and Uruguay.
With the assistance of EU and CERN funds, signifi-
cant research project are being realised. 

In the past three years, investment-related
operations have been intensified. Next to the per-
sonnel, this is one of the major factors in reaching
new standards of quality and improving teaching
results. The University's strategic goal is to locate all
its teaching facilities in the northern district of
Kielce. Subsequent stages of campus construction
are being implemented, basing on EU structural
funds. On April 7, Building G in Âwi´tokrzyska St.
was approved for use: it will supplement the facili-
ties of the Faculty of Mathematics and the Natural
Sciences. Architectural and design works on subse-
quent elements of the university campus to house
the Entrepreneurship and Business Centre, the
Centre for Language Studies and the Main Library
are in progress. Preparatory works for the expan-
sion of the Faculty of Pedagogy and Arts as well as
modernisation of the Faculty of Health Sciences are
also underway.

The Jan Kochanowski University
Since March 22, 2008,
we have had 
the Jan Kochanowski
University of
Humanities and
Sciences (UJK), Kielce
and the region's first
university-status insti-
tution of higher edu-
cation. It is a signifi-
cant centre of
learning, teaching 
and culture which
enhances the reputa-
tion of the city 
and Âwi´tokrzyskie
Voivodeship, and
offers new opportuni-
ties for social and
economic develop-
ment. The University
also provides new
quality of academic
work and research as
well as opening new
possibilities for inte-
gration of the scholar-
ly community and
expanding the range
of courses offered to
prospective students. 
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– Europejska pomoc dla woj. Êwi´tokrzyskiego b´dzie w naj-
bli˝szych latach realizowana g∏ównie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego; w tym przypadku mo˝emy liczyç na
najwi´ksze dofinansowanie. Jakie cele stawia Zarzàd Wojewódz-
twa przed RPO? Czy i na  ile zmieni si´ region dzi´ki realizacji
Programu?

– Mam nadziej´, powiem wi´cej – g∏´bokie przekonanie, ˝e
nasz region rzeczywiÊcie si´ zmieni. Nie wyobra˝am sobie sytuacji,
w której wydanie 726 mln euro nie zaowocowa∏oby znaczàcymi
zmianami w poziomie rozwoju województwa. Chodzi tu np. o stan
infrastruktury transportowej, co jak wiadomo jest niezb´dnym wa-
runkiem szerzej poj´tego rozwoju gospodarczego. Generalnie
rzecz bioràc – Êrodki z RPO powinny byç swego rodzaju impulsem,
ko∏em zamachowym, dzi´ki któremu mo˝liwe b´dzie niwelowanie
ró˝nic mi´dzy Kielecczyznà i lepiej rozwini´tymi regionami Polski.
Zale˝y nam na cz´sto przywo∏ywanym efekcie kuli Ênie˝nej – np.
lepsza infrastruktura to szansa na nowych inwestorów. Inwestycje
to miejsca pracy. Miejsca pracy to wi´ksza zasobnoÊç mieszkaƒców.
Wi´ksza zasobnoÊç to wi´ksze wydatki, a wi´c i wi´ksze zamówie-
nia i kolejne inwestycje w firmach. I tak dalej.   

– Jakie sà g∏ówne obszary dzia∏aƒ, realizowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego?  

– Konstruujàc list´ inwestycji, dofinansowywanych z RPO,
mieliÊmy na uwadze mi´dzy innymi ide´ zrównowa˝onego roz-
woju – nie tylko jeÊli chodzi o wyrównywanie szans Kielecczyzny
i innych regionów, ale tak˝e w obr´bie województwa. Dlatego
staraliÊmy si´ wspieraç ró˝ne obszary regionu, jak równie˝ ró˝ne
ga∏´zie gospodarki – od przemys∏u na pó∏nocy województwa
i w rejonie samych Kielc, a˝ do rolnictwa – w tym rolnictwa eko-
logicznego – na  po∏udniu regionu. Dodatkowo du˝e Êrodki b´-
dziemy wydawaç na rozwój nauki i innowacyjnych technologii.

Chcemy te˝ wspieraç przedsi´wzi´cia, które podniosà atrakcyj-
noÊç turystycznà naszego województwa, bo przecie˝ turystyka ma
byç jednym ze znaczàcych elementów generowania wzrostu go-
spodarczego Kielecczyzny. Spodziewanych efektów RPO nie da
si´ jednak rozpatrywaç w oderwaniu od innych, wdra˝anych jed-
noczeÊnie unijnych programów operacyjnych. I tak na przyk∏ad
w ramach Programu Operacyjnego „Rozwój Polski Wschodniej”
b´dziemy realizowaç projekt budowy Regionalnego Centrum
Naukowo-Technologicznego, po∏àczonego z inkubatorem przed-
si´biorczoÊci. Do wa˝nych planów inwestycyjnych w regionie na-
le˝y tak˝e modernizacja trasy z Warszawy do Krakowa, tak by
osiàgn´∏a ona parametry drogi ekspresowej, modernizacja drogi
nr 74, z Piotrkowa przez Kielce do Rzeszowa, budowa dwóch no-
wych mostów na WiÊle: w Po∏aƒcu i w Nowym Korczynie, a tak-
˝e  kompleksowa  modernizacja trasy kolejowej Warszawa – Kra-
ków. Wszystko po to, by poprawiç dost´pnoÊç komunikacyjnà
regionu i Êciàgaç do Âwi´tokrzyskiego inwestorów. 

– Wróçmy do RPO.  Na jakim etapie wdra˝ania jest obecnie
Program?

– Przypomn´, ˝e w maju Zarzàd Województwa podpisa∏
pierwsze umowy na realizacj´ projektów kluczowych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego. ZawarliÊmy szesnaÊcie
preumów, których wartoÊç  opiewa na prawie 453 mln z∏. Projek-
ty, na które podpisaliÊmy umowy, dotyczà m. in. inwestycji z za-
kresu ochrony  zdrowia, budowy lub przebudowy infrastruktury
drogowej, a tak˝e restaurowania zabytków i obszarów dziedzic-
twa kulturowego. Dodatkowo cz´Êç funduszy w ramach RPO b´-
dzie dzielona w oparciu o procedur´ konkursowà. Pierwsze kon-
kursy ju˝ zosta∏y og∏oszone. Warto przy okazji przypomnieç, ˝e
zainteresowanie skorzystaniem z dofinansowania projektów
w ramach RPO by∏o o wiele wi´ksze od mo˝liwych do wykorzy-
stania Êrodków. Wst´pne fiszki projektowe z∏o˝y∏y wszystkie gmi-
ny (w sumie by∏o to 637 projektów), a tak˝e wszystkie powiaty,
które przes∏a∏y do nas 117 fiszek projektowych. OtrzymaliÊmy
tak˝e ponad 100 projektów od innych instytucji. 

– Nie obawia si´ Pan o skutecznoÊç wykorzystania unijnych
pieni´dzy? Ju˝ teraz pojawiajà si´ czasem zarzuty, ˝e Polska nie-
zbyt sprawnie radzi sobie z wydawaniem funduszy pomocowych.

– Z satysfakcjà mog´ powiedzieç, ˝e nasz region pozytywnie
wyró˝nia si´ pod tym wzgl´dem na tle reszty kraju. Wojewódz-
two Êwi´tokrzyskie jest na pierwszym miejscu w Polsce pod
wzgl´dem sprawnoÊci wykorzystywania funduszy strukturalnych
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego na lata 2004-2006. Równie˝ dotychczasowa reali-
zacja Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki daje nam czo∏owà
lokat´ w kraju. Chcemy te wyniki powtórzyç przy wdra˝aniu Re-
gionalnego Programu Operacyjnego.  

– Dzi´kuj´ za rozmow´. 
Pawe∏ Halicki

Nasz region si´ zmieni
Rozmowa z Marsza∏kiem Województwa Âwi´tokrzyskiego, ADAMEM JARUBASEM
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Jerzy Borowski, burmistrz Sandomierza (z lewej) 
i marsza∏ek Adam Jarubas – podpisanie umowy
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We talk to Marshal of Âwi´tokrzyskie 
Voivodeship, Adam Jarubas

European aid for Âwi´tokrzyskie Voivodeship will be used in
the nearest future mainly under the Regional Operational
Programme; in this case we can count for the largest grants.
What are the Voivodeship's Board's objectives for the ROP? Will
our region change thanks to the Programme implementation, and
if so, how much?

I do hope, or – let me say – I am deeply convinced that our
region will change indeed. I cannot imagine a situation in which
spending EUR 726 million would not bring significant changes to
the level of the voivodeship's development. This concerns, for
instance, the state of the transport infrastructure which, as we
know, is a prerequisite for broadly understood economic
advancement. Generally speaking, the ROP resources ought to
provide a sort of impulse to give momentum, thanks to which it
will be possible to eliminate the gap between the Kielce region
and other, better developed, regions of Poland. We expect the fre-
quently talked about snowball effect: for example, better infra-
structure offers opportunities for new investors. Investment proj-
ects means workplaces. Workplaces means more wealth of local
residents. More wealth means more spending, hence – larger
orders and new investment in companies, and so on.   

What are the main fields of action under the Regional
Operational Programme?  

While compiling the list of investment projects to be co-
financed by the ROP, we kept in mind – among other things – the
idea of sustainable development, not only when it comes to
equalising the opportunities for the Kielce region and others, but
also within the voivodeship itself. That is why we have been try-
ing to support various parts of the region, as well as various
branches of the economy – from industry in the north of the
voivodeship and in the vicinity of Kielce to agriculture, organic
farming included, in the south of the region. In addition, signifi-
cant resources  will be spent on the development of science and
innovative technologies. We also wish to support enterprises
which will increase the tourist appeal of our voivodeship, because
tourism is meant to be one of the chief facets generating the eco-
nomic growth of the Kielce region. The expected results of the
ROP cannot be considered in isolation from other EU opera-
tional programmes which are being implemented simultaneously.
For instance, under the "Development of Eastern Poland"
Operational Programme, we will be implementing a project con-
cerning the construction of the Region's Science and Technology

Centre, connected with an incubator of entrepreneurship. Major
investment plans for the region also include modernisation of the
Warsaw-Krakow route so that it acquires express road parame-
ters, modernization of the No. 74 Route from Piotrków via
Kielce to Rzeszów, building two new bridges on the Vistula river:
at Po∏aniec and Nowy Korczyn, as well as thorough modernisa-
tion of the Warsaw-Krakow railway route. All this in order to
enhance the region's accessibility and to attract investors to the
Âwi´tokrzyskie region. 

Let us return to the ROP. What implementation stage is the
Programme currently at?

Let me remind you that in May the Voivodeship's Board
signed first agreements concerning the implementation of key
projects under the Regional Operational Programme. We have
concluded sixteen preliminary agreements to the value of almost
PLN 453 million. The projects for which we have signed agree-
ments pertain to investment in health care, construction or re-
construction of road infrastructure, restoration of historic sights
and monuments of cultural heritage, as well as other fields.
Moreover, part of the ROP funds will be divided following com-
petition-based procedures. The first competitions have already
been opened. It is worth remembering that the interest in using
the ROP grants has much exceeded the available resources.
Preliminary project outlines have been submitted by all munici-
palities (in total, this was 637 projects), as well as all poviats
which have sent in 117 project outlines. Over 100 projects from
other institutions have also been received. 

Don't you worry about the EU money being used effectively?
Even at this stage it is sometimes said that Poland is not very effi-
cient in spending the aid funds.

I am proud to say that our region is a positive exception to
the rest of the country in this respect. Âwi´tokrzyskie
Voivodeship comes first in Poland in terms of structural fund use
efficiency under the Integrated Operational Programme for
Regional Development for the years 2004–2006. Also the up-to-
now implementation of the "Human Capital" Operational
Programme has put us at Poland's top of the league. We wish to
repeat these very results while implementing the Regional
Operational Programme.  

Thank you. 
Pawe∏ Halicki

Our Region Will Change
Zamek w Ujeêdzie
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Kilka, a mo˝e kilkanaÊcie tysi´cy ludzi, las transparentów,
g∏oÊno skandowane has∏a, wielkie nadzieje i wielkie obawy. Zor-
ganizowany  10 lat  temu w Kielcach wiec z udzia∏em ówczesne-
go prezydenta, Aleksandra KwaÊniewskiego, by∏ kulminacyjnym
momentem kampanii na rzecz utworzenia z Kielecczyzny samo-
dzielnego województwa. Takiej determinacji jak wtedy dawno
w Kielcach nie widziano i d∏ugo pewnie si´ nie zobaczy. DziÊ nie-
uchronnie pojawia si´ pytanie: czy by∏o warto?  

Ruch Obrony Regionu Staropolskiego – bo tak „roboczo” na-
zywa∏o si´ wtedy projektowane wspólnie z Radomiem i Cz´sto-
chowà, a póêniej ju˝ tylko z Cz´stochowà województwo – pow-
sta∏ natychmiast po niekorzystnej dla Kielc decyzji Sejmu
o podziale Polski na 12 regionów. Akcja, koordynowana przez
szefa Staropolskiej Izby Przemys∏owo-Handlowej, Ryszarda
Zbróga, skupi∏a praktycznie wszystkie Êrodowiska miasta. By∏y
demonstracje w Warszawie, petycje do w∏adz, codzienne wycie
syren i samochodowych klaksonów, a nawet blokady dróg. To sa-
mo dzia∏o si´ w Opolu, Bydgoszczy, Zielonej Górze, Koszalinie
i wielu innych miastach, które nie chcia∏y si´ pogodziç z degrada-
cjà z ligi wojewódzkiej do powiatowej. Kielczanie zostali jednak
wystawieni na wyjàtkowo wyczerpujàcà prób´ nerwów. Bo oto
po serii politycznych targów dosz∏o do kompromisu, przewidujà-
cego na mapie administracyjnej Polski ju˝ nie 12, ale 15 woje-
wództw. Bez kieleckiego… 

Mo˝na mieç ró˝ne przekonania polityczne i ró˝nie mo˝na
oceniaç dokonania prezydentury Aleksandra KwaÊniewskiego, ale
nie mo˝na nie przyznaç, ̋ e to on swojà decyzjà o zawetowaniu sej-
mowej ustawy uratowa∏ województwo dla Kielc. Centralne po∏o-
˝enie miasta, bliskoÊç du˝ych oÊrodków, co zwykle prezentujemy
jako atut, tym razem o ma∏y w∏os nie przekreÊli∏o szans Kielecczy-
zny na administracyjnà samodzielnoÊç. Weto prezydenta i póêniej-
sza, podj´ta w dramatycznych okolicznoÊciach decyzja Sejmu, do-
pisa∏a województwo Êwi´tokrzyskie do listy polskich regionów. 

Op∏aci∏o si´. DziÊ, po 10 latach od tamtych wydarzeƒ, tylko
tak mo˝na podsumowaç efekty przyznania Kielecczyênie statusu
województwa. Narzekamy, ˝e nie wszystkie szanse wykorzystali-
Êmy, ˝e nie do koƒca potrafiliÊmy wyzyskaç mo˝liwoÊci, ale i tak
bilans jest jednoznacznie pozytywny. Paradoksalnie, najwi´kszà
korzyÊç z samodzielnoÊci Kielce i region czerpià ze êród∏a, o któ-
rym ma∏o kto w momencie walki województwo powa˝nie myÊla∏.
Fundusze Unii Europejskiej. To jest coÊ, co w sposób najbardziej
dotykalny da si´ pokazaç jako zysk dla regionu. Dzielimy je sami
dla siebie, lepiej lub gorzej, ale jednak. Nie Kraków decyduje, na
co wydaç te pieniàdze. Gdyby decydowa∏, raczej nie moglibyÊmy
liczyç na ponad 700 mln euro z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, czy ponad 300 mln euro z Programu Operacyjnego Ka-
pita∏ Ludzki. Omin´∏yby nas du˝e pieniàdze z programu dla Pol-
ski Wschodniej. 

Szcz´Êliwie si´ te˝ sta∏o, ˝e nie dosz∏o do powstania regionu
z trzema stolicami – w Radomiu, Cz´stochowie i Kielcach. Stara-
nia o takie województwo by∏y aktem rozpaczy, ale z racjonalno-
Êcià nie mia∏y wiele wspólnego. BoleÊnie testujà to teraz Byd-
goszcz i Toruƒ,  targujàce si´ o ka˝dà z∏otówk´. W podobnej

sytuacji sà Zielona Góra i Gorzów Wielkopolski. Jeszcze bardziej
dotkliwie ucierpia∏y miasta zdegradowane, z najbardziej po-
krzywdzonym Koszalinem, który jako jedyny z niegdysiejszej listy
17 województw nie utrzyma∏ pozycji stolicy regionu. DziÊ jest
miastem powiatowym, bez wi´kszych perspektyw, pozostajàcym
w g∏´bokim cieniu sto∏ecznego Gdaƒska. Kielce by∏yby w tym sa-
mym po∏o˝eniu wobec Krakowa. Bez urz´dów szczebla woje-
wódzkiego, bez oddzia∏ów instytucji centralnych, czy choçby bez
regionalnego oddzia∏u telewizji publicznej. No i przede wszyst-
kim – bez mo˝liwoÊci samodzielnego decydowania o kierunkach
rozwoju regionu, w tym o finansowaniu inwestycji. Czy Êródmie-
Êcia Kielc i Sandomierza mia∏yby szans´ na renowacj´ w obliczu
potrzeb królewskiego miasta Krakowa? Szans´ – pewnie tak. Ale
jak du˝à?

Jest jednak i druga strona medalu. Mimo utrzymania pozycji
stolicy, Kielce sà miastem o najwy˝szym poziomie bezrobocia
wÊród wszystkich oÊrodków wojewódzkich. Jeszcze niedawno
by∏o jedynym, w którym wskaênik bezrobocia by∏ dwucyfrowy.
Ârednia p∏aca w Kielcach nale˝y do najni˝szych w gronie 18
g∏ównych miast (wliczajàc w to podwójne stolice województw
kujawsko-pomorskiego i lubuskiego). W Kielcach i regionie trud-
no dopatrzyç si´ w minionym 10-leciu bardziej spektakularnych
inwestycji, w tym zagranicznych, generujàcych naprawd´ znaczà-
cà liczb´ miejsc pracy. Na tym tle choçby sàsiedni - a przecie˝
mniejszy od Kielc - Rzeszów prezentuje si´ du˝o lepiej.  

M∏odzi, ambitni, wykszta∏ceni wyje˝d˝ajà stàd, bo nie widzà
dla siebie szans na rozwój, karier´, awans materialny. Wyje˝d˝ajà
na studia i nie wracajà. Cz´sto chcà wracaç, ale… brakuje ofert.

I w∏aÊnie te ograniczone perspektywy dla m∏odego pokolenia
mo˝na uznaç za najwi´kszà przegranà minionego 10-lecia. Jed-
nym z najwi´kszych osiàgni´ç jest natomiast fakt, ˝e nikt powa˝-
ny nie kwestionuje ju˝ kszta∏tu mapy administracyjnej Polski
z Kielecczyznà jako osobnym województwem. Nawet zaliczany
do najtwardszych zwolenników wojewódzkiej „dwunastki”, by∏y
premier Jerzy Buzek, przyzna∏ niedawno w rozmowie z nami, ˝e
do tamtej koncepcji nie ma ju˝ powrotu. 

Artur Potacza∏a

Nasze miejsce na mapie
Dziesi´ç lat temu w dramatycznych okolicznoÊciach uda∏o si´ wywalczyç 
utworzenie województwa Êwi´tokrzyskiego. Czy by∏o warto?

Dlatego teraz jednym z najpo-
wa˝niejszych wyzwaƒ dla Kielc
i regionu jest przyspieszenie
wzrostu gospodarczego, w tym
przede wszystkim stworzenie
wi´kszej liczby atrakcyjnych
miejsc pracy. Tylko w ten spo-
sób mo˝na b´dzie powstrzymaç
nasilajàce si´ zjawisko „dre-
na˝u mózgów”.   
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Several, perhaps more than ten, thousand people, masses of
banners, loud  shouting of slogans, great expectations and great
fears. Organised in Kielce ten years ago, the rally in which the
then President of Poland, Aleksander KwaÊniewski, participated,
was the high point of the campaign geared at the turning of the
Kielce region into an independent voivodeship. Similar determi-
nation to that which was shown in those days has not been seen
in Kielce for a long time, and probably will not be. Today the
inevitable question is: Was it worth it?  

The Movement for the Defence of the Old Polish Region,
which was the working name for the voivodeship, joint with
Radom and Cz´stochowa, and later with Cz´stochowa only, was
started immediately after the Seym's unfavourable decision to
divide Poland into twelve regions. The campaign, co-ordinated by
Head of the Staropolska Chamber of Industry and Commerce,
Ryszard Zbróg, united practically all of the city's community.
There were demonstrations in Warsaw, appeals to the authorities,
sirens and car horns wailing every day, and even road blockages.
The same was happening in Opole, Bydgoszcz, Zielona Góra,
Koszalin and many other cities who were against being degraded
from voivodeship status to poviat towns. The people of Kielce
had to face, however, a particularly exhausting war of nerves.
After a series of political negotiations, a compromise was reached
as the administrative map of Poland was to include not twelve but
fifteen voivodeships. The Kielce Voivodeship was not to be
included. 

People can have different political views and vary in their
assessments of Aleksander KwaÊniewski's presidency, but one can-
not fail to admit that it was him who – with his decision to veto
the Seym act – saved the Kielce voivodeship. Kielce's central loca-
tion and closeness to major cities, which are usually presented as
trump cards, this time came within a hair's breadth of eliminating
the chances of the Kielce region for administrative independence.
The President's veto and the later decision of the Seym, taken in
dramatic circumstances, finally added Âwi´tokrzyskie voivode-
ship to the list of Poland's regions. 

It has paid. Today, ten years after these events, this is the only
way in which to summarise the results of the Kielce region being
granted the voivodeship status. We may complain that we have
not used all the opportunities, that we have failed to fully use the
chance, but even so the outcome is definitely positive.
Paradoxically, the largest benefit from Kielce and the region's
independence comes from a source which no one seriously
thought about in the days of the struggle for the voivodeship sta-
tus. It is the EU funds. That is something which can be seen as the
region's most tangible benefit. We distribute them ourselves, bet-
ter or worse, but we do. It is not Krakow that decides what the
money ought to be spent on. If Krakow decided, we could not
have hoped for over 700 million Euro from the Regional
Operational Programme, or over 300 million Euro from the
"Human Capital" Operational Programme. Substantial funding

from the Eastern Poland programme would not have made its
way to us, either. 

Fortunately, no region with three capitals (in Radom,
Cz´stochowa and Kielce) was established. In an act of despera-
tion, attempts were made to have a voivodeship like this estab-
lished, but in fact this had little in common with rational think-
ing. Painfully, this very idea is now being tested by Bydgoszcz and
Toruƒ, haggling over every single zloty. A similar situation is to be
seen in Zielona Góra and Gorzów Wielkopolski. Degraded towns
have suffered even more acutely, the most disadvantaged being
that of Koszalin, which was the only one from the previous list of
seventeen voivodeships not to have kept its status of a region's
capital. Today, it is a poviat town, with little prospect for the
future, and it remains in the shadow of Gdaƒsk, the capital. Kielce
would have been in exactly the same relation to Krakow: with no
voivodeship-level offices, no branches of central institutions, or
even a local offshoot of public television. And, first and foremost,
with no possibility to decide about the region's development,
including the financing of investment projects. Would the centres
of Kielce and Sandomierz have stood a chance of being renovat-
ed in view of the needs of the royal city of Krakow? Possibly, but
how big a chance would that be?

Yet there is another side to the coin, too. Despite keeping its
capital status, Kielce has the highest unemployment figures
among all voivodeships. Not long ago, it was the only one with
two-digit unemployment rates. The average remuneration in
Kielce is among the lowest in the group of eighteen major cities
(double capitals of Kujavian-Pomeranian and Lubusz voivode-
ships included). In Kielce and the region, there have been hardly
any spectacular investment projects over the past ten years,
including foreign ones which generate really significant numbers
of workplaces. In this respect, the neighbouring Rzeszów (small-
er than Kielce) appears much better.  

This is why currently one of the most important challenges for
Kielce and the region is to accelerate the economic growth, and
primarily – to create large numbers of attractive workplaces. Only
in this way will it be possible to put an end to the growing phe-
nomenon of "brain drain". The young, the high-flying, the well-
educated leave the region because they see no chance for them-
selves to develop, pursue their careers or improve their financial
status. They go away to university and never return. Frequently
they would like to return, but no job offers are available.  

It is these limited prospects for the young generation that may
be deemed the most severe setback of the past ten years. One of
the most significant achievements is that no authority figure ques-
tions the administrative map of Poland with the Kielce region as
a separate voivodeship any more. Even the ex-Prime Minister
Jerzy Buzek, counted among the most ardent supporters of the
twelve voivodeships, has recently admitted to us that there is no
return to that idea. 

Artur Potacza∏a
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Our Place on the Map

Ten years ago, in dramatic circumstances, we managed to win the struggle 

for the establishment of Âwi´tokrzyskie Voivodeship. Was it worth it?
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Ju˝ niebawem na rogatkach Kielc stanà nowe witacze.
Interesujàcà form´ zaproponowa∏ Marek Cecu∏a, 
artysta-ceramik Êwiatowej s∏awy. – Chodzi o to, 
by barwa, forma i s∏owo stanowi∏y jednoÊç – mówi. 
– Pracujemy nad ostatecznà wersjà, szukamy 
najlepszych rozwiàzaƒ, uciekamy od konwencji. 
Witacze majà byç szczególne, bo ich rola jest szczególna.

ObecnoÊç Marka Cecu∏y w Kielcach daje szanse na wyznaczenie nowe-
go estetycznego kierunku, nowego dizajnu – bo artysta mocno anga˝uje si´
w prace zwiàzane z tworzeniem wizerunku miasta. Dzia∏ajàce w Bazie Zbo-
˝owej Studio Ceramika Nova jest pierwszym krokiem do stworzenia Design
Centrum Kielce, które powstanie w zespole powi´ziennym przy ulicy Zam-
kowej. – Chcemy stworzyç miejsce, w którym b´dà si´ spotykaç ludzie z ca-
∏ego Êwiata, prezentowaç swoje pomys∏y – mówi. 

A poniewa˝ glina w r´kach Cecu∏y zamienia si´ w z∏oto – mo˝emy byç
pewni, ˝e realizacja tego projektu b´dzie sukcesem dla miasta. 

Tymczasem Ceramika Nova w Bazie jest otwarta dla kielczan, którzy
majà ochot´ spróbowaç pobawiç si´ glinà – tworzywem niezwyk∏ym, towa-
rzyszàcym cz∏owiekowi od zawsze. 

– Trzy lata temu wróci∏em do Kielc z Nowego Jorku. WczeÊniej przy-
je˝d˝a∏em tutaj troch´ tak, jak przyje˝d˝a si´ na wakacje, bo wydawa∏o mi
si´, ˝e czas tu jakby wolniej p∏ynie. Teraz myÊl´ sobie, ˝e to Nowy Jork jest
niez∏ym miejscem na urlop, bo Kielce to bardzo dynamiczne miasto: tutaj
ka˝da inicjatywa zaczyna si´ realizowaç i okazuje si´, ˝e pracy jest bardzo
du˝o. Prezydent Lubawski powiedzia∏: „Masz miejsce w Bazie, rób cerami-
k´” – to by∏ poczàtek, a dalej, niemal˝e lawinowo, tworzà si´ nowe projek-
ty. Chcemy realizowaç naszà wizj´ dizajnu w centrum miasta, które ma am-
bicj´ rozwijaç si´ estetycznie, tworzyç nowe jakoÊci, charakterystyczne dla
siebie, niepowtarzalne – mówi Marek Cecu∏a. – Od zawsze jestem zwiàza-
ny z Kielcami, chocia˝ urodzi∏em si´ w Cz´stochowie, a potem plàta∏em si´
po Êwiecie. To miasto jest mi bliskie emocjonalnie, tu szukam inspiracji dla
swojej twórczoÊci, tak˝e w jego historii, która jest równie˝ mojà w∏asnà hi-
storià, historià moich bliskich. To powrót do êróde∏ , do idei nieobecnoÊci
– t´ ide´ chc´ konceptualnie wype∏niç, nadaç jej pewien uniwersalny kszta∏t.
Reszta – to sprawa interpretacji zwiàzanej z wra˝liwoÊcià odbiorcy. 

Artysta, poza dzia∏aniami na rzecz Kielc, przygotowuje wystawy w To-
ronto, Nowym Jorku, ¸odzi, Wroc∏awiu – to najbli˝sze plany. Na wystawie
w Gardiner Museum w Toronto „Object factory. The art of Industrial cera-
mics”, której jest kuratorem wspólnie z Dagmarà Kopa∏à, znajduje si´ bli-
sko 200 obiektów, reprezentowanych jest 18 krajów. – ChcieliÊmy pokazaç
stosunek twórców wspó∏czesnych do ceramiki nie tylko w dziedzinie wzor-

Dizajn

Cecu∏y

Urodzony w Cz´stochowie, rocznik 1944,

zamieszka∏ z rodzinà w Kielcach. Wyjecha∏

w wieku 16 lat, podró˝owa∏ po Europie Za-

chodniej, Izraelu, Brazylii. W 1978 roku prze-

prowadzi∏ si´ do Nowego Jorku, gdzie przez

20 lat uczy∏ studentów ceramiki w Parsons

School of Design. Trzy lata temu wróci∏ do

Kielc, tworzy, prowadzi firm´ Modus Design,

stàd wyje˝d˝a do Norwegii, gdzie w National

College of Art. Design w Bergen prowadzi za-

j´cia ze studentami.
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nictwa przemys∏owego, ale naszym zamys∏em by∏o wyekspono-
wanie prac na pograniczu sztuki i dizajnu – mówi. 

We wrzeÊniu, w jednym z nowojorskich muzeów, Museum of
Art & Design, b´dzie niezwyk∏e spotkanie artystycznego dzia∏ania
Marka Cecu∏y z uczestnikami: – To klepisko, po którym chodzisz,
a ono kryje w sobie tajemnice kultur, spo∏ecznoÊci, przesz∏oÊci –
zdradza autor. 

Podczas LODZ DESIGN 2008  b´dzie pokazana retrospek-
tywna kolekcja Modus Design, studia stworzonego kilka lat temu
przez Marka Cecu∏´ i Dagmar´ Kopa∏´ w Nowym Jorku i w Kiel-
cach. Z kolei wroc∏awskie BWA  póênà jesienià poka˝e jego indy-
widualnà wystaw´ Fragmentacje, gdzie artysta interpretuje na
swój sposób cztery monoteistyczne religie Êwiata. Wystawa b´dzie
prezentowana równie˝ w Kielcach.

Justyna ˚ukowska

LODZ  DESIGN 2008 INTERNATIONAL FESTIVAL OF DESIGN
Zmienia si´ funkcja i oczekiwania wobec designu – ma ju˝ nie tylko zaspokajaç  potrzeby, funkcjonowaç i dekorowaç. Design ma

bawiç – ma byç manifestem kulturowym i Êrodowiskowym. Design sta∏ si´ maskotkà XXI wieku, skutecznie konkurujàc z modà.
Zasada zresztà jest podobna. Nie ma pytania o jakoÊç, za to coraz cz´Êciej pojawia si´ pytanie o efekt. Szok, zaskoczenie. (….)
Projektanci wzornictwa z in˝ynierów zamienili si´ w artystów i showmanów. JeÊli krzes∏o nie jest wygodne, nie siadaj na nim – ale
wejdê w jego posiadanie, jeÊli chcesz byç jednym z tych, którzy wiedzà, o co chodzi. Powa˝ni producenci decydujà si´ na realizacje
projektów, które zmuszajà do zastanowienia si´, czy przypadkiem zamawiajàcy nie pad∏ ofiarà okrutnego dowcipu projektanta? A pro-
jektanci zmienili kierunek. Nie chcà zostaç klasykami designu, nie marzà o ponadczasowoÊci. Chcà uzale˝niç od siebie rozbawionego
klienta.  

Celem wystawy PLAY &  JOKE jest pokazanie tego zjawiska w szerszym kontekÊcie (z OPISU PROJEKTU ¸ódê Design 2008
PLAY & JOKE)

FRAGMENTACJE, Treny
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Soon entrance roads to Kielce will have new 
welcome signs at city limits. An interesting 
form has been proposed by Marek Cecu∏a, 
a world-famous ceramic artist. "The point 
is to unite colour, form and word", he says. 
"We are working on a final version, looking 
for the best solutions, evading the convention.
The welcome signs have to be special because
their function is special".

The presence of Marek Cecu∏a in Kielce offers a chance to
define a new trend in art – new design – as the artist is deeply
involved in actions related to the creation of the city's image. The
Ceramika Nova Studio, which operates at the Baza Zbo˝owa
Centre, is the first step to the establishment of the Kielce Centre
for Design, which will be housed in the Zamkowa Street post-
prison complex. "We want to create a place where people from all
over the world will be able to meet and share their ideas", he says.
And clay in the hands of Cecu∏a does turn into gold: we can be
sure that the implementation of this project will benefit the city. 

For the time being, Ceramika Nova at the Baza is open to
Kielce residents who wish to play with clay. Clay is a remarkable

material, which has always been there with the human race. 
"Three years ago I came back to Kielce from New York.

Before, I used to come here in a holiday fashion because I thought
that time didn't fly so quickly here. Now I think that New York is
a good holiday destination and Kielce is very dynamic: here every
initiative begins to take shape and it turns out that there is so
much work to do. President Lubawski told me, 'You've got space
at the Baza where to do your ceramics', and that was the begin-
ning. Consequently, almost like a snowball rolling downhill, new
projects are in progress. We wish to realise our vision of design in
the centre of the city whose ambition is to develop artistically and
create new qualities characteristic of itself and unique", says
Marek Cecu∏a. "I have always had connections with Kielce,
although I was born in Cz´stochowa, and then travelled a lot. I
have close emotional ties with this city; it is here that I seek inspi-
ration for my creative work, in the city's history as well, which is
my own history and that of my relatives. It is a return to my roots,
to the idea of absence – this is the idea which I wish to fill con-
ceptually and give it a certain universal shape. The rest is the mat-
ter of interpretation related to the perceiver's sensitivity".

The artist, apart from his work to the benefit of Kielce, is
preparing exhibitions in Toronto, New York, ¸ódê and Wroc∏aw:
these are his most immediate plans. The exhibition at the
Gardiner Museum in Toronto, entitled "Object Factory. The Art
of Industrial Ceramics", which he is curating together with

Cecula's Design
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Dagmara Kopa∏a, includes almost 200 items, with eighteen coun-
tries being represented. "We wanted to show the attitude of con-
temporary artists towards ceramics, but not only in the field of
industrial design. Our idea has been to exhibit design bordering
on art", he says. 

In September, the Museum of Art & Design in New York will
play host to an extraordinary meeting of Marek Cecu∏a and par-
ticipants in the event: "You walk on an earthen floor which con-
ceals mysteries of cultures, communities and the past", says the
author. 

During ¸ÓDè DESIGN 2008, a retrospective collection of
Modus Design (a studio established a couple of years ago by
Marek Cecu∏a and Dagmara Kopa∏a in New York and in Kielce)
will be shown. In late autumn, the BWA Gallery in Wroc∏aw will
be hosting Cecu∏a's individual show entitled "Fragmentacje"
("Fragmentations"), where the artist interprets the four monothe-
istic religions of the world in his own way. The exhibition will
also be shown in Kielce.

Justyna ˚ukowska

¸ÓDè  DESIGN 2008 
INTERNATIONAL FESTIVAL OF DESIGN
The function and expectations of design are being changed:

today, design is not simply meant to meet particular needs, function
or decorate any more. Design is to amuse; it is meant to provide a
cultural and environmental manifesto. It has become the darling of the
21st-century, effectively competing with fashion. Generally speaking,
the principle is similar. The questions are no longer about quality, but
more and more often about the effect, shock, surprise. (….) From
engineers, designers have become artists and show-persons. If a chair
is not comfortable, don't sit on it – but possess it if you'd like to be one
of the initiated. Serious manufacturers decide to use designs which
make one think that the designer has played a cruel joke on the cus-
tomer. And designers have changed their objectives, too. They don't
want to become classics, they don't dream of permanence. They wish
to make their amused customers dependent on them.  

The objective of the PLAY & JOKE Exhibition is to demonstrate
that very phenomenon in a wider context (from: ¸ódê Design 2008
PLAY & JOKE PROJECT DESCRIPTION)

Born in 1944 in Cz´stochowa, Cecu∏a lived in Kielce

with his family. Left Kielce at the age of 16 to travel in

Western Europe, Israel and Brazil. In 1978, he moved to

New York, where he taught students of ceramics at

Parsons School of Design for 20 years. Three years ago

he returned to Kielce, where he works and runs his com-

pany, Modus Design. From here, he travels to Norway to

teach students of the National College of Art Design in

Bergen.
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W hotelu „¸ysogóry” w Kielcach od wrzeÊnia dzia∏a kasyno
w stylu Las Vegas oparte na najlepszych amerykaƒskich wzorach.
To tak˝e oko∏o 70. nowych miejsc pracy i dzia∏alnoÊç na rzecz
Êrodowiska lokalnego. Rozmawiamy z Panem CEZARYM GIZ-
KA, Prezesem Olympic Casino Poland.  

– Skàd decyzja, ˝e w∏aÊnie Kielce b´dà dobrym miejscem dla
Waszego kasyna?

Miejsca naszych obiektów sà starannie dobierane. Analizuje-
my szereg  czynników biznesowych, które decydujà o lokalizacji
naszych kasyn. Kielce to miasto rozwijajàce si´ bardzo dynamicz-
nie, podobnie jak ca∏y region. JednoczeÊnie nie ma tam kasyn

o podobnym standardzie do tych, które oferuje Olympic Casino
Poland. Jest wi´c du˝a szansa, ˝e nasze kasyno cieszyç si´ b´dzie
zainteresowaniem GoÊci.

–  Prosz´ opowiedzieç o kasynie w hotelu „¸ysogóry”.
JesteÊmy konsekwentni w realizacji naszej strategii, i tym ra-

zem równie˝ tak jest. To ka-
syno w stylu Las Vegas, czyli
oparte na najlepszych amery-
kaƒskich wzorcach. Chcemy,
aby nasi GoÊcie czuli si´, jak
u siebie w domu. Pragniemy,
by nasze kasyna by∏y  miejsca-
mi relaksu, gdzie mo˝na mi∏o
sp´dziç czas podczas gry, ale
równie˝ spotkaç si´ ze znajo-
mymi, czy pos∏uchaç dobrej
muzyki. Kieleckie kasyno ma
swój unikalny wystrój, tema-
tem przewodnim  jest antycz-
na Grecja.

– Co oferujecie GoÊciom?
Proponujemy 11 sto∏ów

do gry, takich jak ruletka ame-
rykaƒska, black jack oraz ró˝-
ne rodzaje pokera. Oferujemy
ponadto mo˝liwoÊç korzysta-
nia z 30. najnowoczeÊniej-

szych na Êwiecie automatów do gry. Wychodzimy naprzeciw ocze-
kiwaniom naszych GoÊci: oprócz gier b´dà oni mieli okazj´ braç
udzia∏ w ró˝nego rodzaju konkursach i promocjach. Planujemy
ponadto atrakcyjne  wyst´py artystyczne oraz wieczory tematycz-
ne. Oferujemy atrakcyjne programy lojalnoÊciowe. W kieleckim
kasynie, podobnie jak we wszystkich naszych kasynach, podwoje
dla goÊci b´dà otwarte 24 godziny na dob´, non stop równie˝ dzia-
∏ajà  bar i kantor.

– Na jakich goÊci liczycie?
Nasza oferta skierowana jest praktycznie dla ka˝dego, bez

wzgl´du na zasobnoÊç portfela, ka˝dy GoÊç znajdzie tu coÊ intere-
sujàcego dla siebie. 

– Ile nowych  miejsc pracy przyb´dzie w Kielcach w zwiàzku
z uruchomieniem kasyna Olympic Casino Poland? 

Zatrudnienie w naszym kasynie znajdzie oko∏o 70 osób. Na-
sza kadra nieustannie przechodzi proces szkoleƒ podnoszàc tym
samym swoje kwalifikacje, naszym priotetem jest jak najwy˝sza ja-
koÊç obs∏ugi naszych GoÊci. Stawiamy na profesjonalizm. 

– Dzia∏alnoÊç Olympic Casino Poland nie ogranicza si´ wy-
∏àcznie do dzia∏alnoÊci biznesowej. Prosz´ opowiedzieç o tej dru-
giej stronie OCP. 

To prawda. Anga˝ujemy si´ aktywnie w akcje sponsorskie
oraz charytatywne. Od poczàtku naszej dzia∏alnoÊci wspieramy
Polski Komitet Olimpijski, mamy podpisanà umow´ o wspó∏pra-

cy do igrzysk w Londynie
2012, jesteÊmy dumni, ˝e
w tym roku wspieraliÊmy na-
szych olimpijczyków na
igrzyskach w Pekinie. 

Wa˝nym elementem glo-
balnej polityki Olympic Casi-
no jest program „Jeden za-
k∏ad - jeden dobry uczynek” 

Program ten realizowany
jest równie˝ w Polsce, zarów-
no finansowo,  jaki i poprzez
inne dzia∏ania, wspieramy lo-
kalne organizacje w miej-
scach, w których znajdujà sà
nasze kasyna.

Z naszej pomocy wielo-
krotnie korzysta∏y, szpitale,
domy dziecka, fundacje oraz
gminy.

Dzi´kuj´ za rozmow´.
mg

Olympic Casino Poland wchodzi

w sk∏ad estoƒskiej Olympic Entertaiment

Group, firmy  notowanej na warszawskiej

i taliƒskiej gie∏dzie papierów wartoÊcio-

wych. JesteÊmy najszybciej rozwijajàcà si´

grupà w Europie Ârodkowej i Wschodniej

oferujàcà gry losowe. Wystarczy powie-

dzieç, ˝e plany rozwojowe firmy zak∏adajà

obecnoÊç w dziesi´ciu europejskich krajach

do 2010 roku. Mamy ambicje staç si´ Êwia-

towym operatorem kasyn.

Olympic Casino Poland – podobnie jak ca∏a Grupa – rozwija si´ bardzo dyna-

micznie. Naszym flagowym kasynem jest Olympic Casino Sunrise w warszawskim

hotelu „Hilton”. W Polsce posiadamy ∏àcznie osiem kasyn i salonów gier. Zatrud-

nienie w naszych kasynach znalaz∏o ponad 550 osób. Nasz personel bezustannie

podnosi swoje kwalifikacje. W tym celu stworzyliÊmy w firmie specjalny departa-

ment szkoleƒ. Dla osób bez doÊwiadczenia organizujemy kursy krupierskie. Mi´-

dzynarodowy rynek doceni∏ profesjonalizm personelu OCP. W tym roku nasza

krupierka zaj´∏a piàte miejsce w presti˝owym konkursie krupierskim w Wenecji,

w którym startowali przedstawiciele 24 krajów. Za swojà dzia∏alnoÊç na poczàtku

2008 roku uhonorowani zostaliÊmy Z∏otym Medalem Polskiej Akadem Sukcesu,

rok wczeÊniej otrzymaliÊmy presti˝owà nagrod´ „Debiut roku 2007 – Za efektyw-

ny debiut na rynku polskim i warszawskiej gie∏dzie papierów wartoÊciowych oraz

wybitne osiàgni´cia gospodarcze” nagrod´ przyznanà przez Polski Klub Biznesu.

Smak Las Vegas

CEZARY GIZKA, Prezes Olympic Casino Poland

Kasyno oparte na najlepszych amerykaƒskich wzorach



Why have you decided that Kielce will be a good location for
your casino?

We carefully select locations for our facilities. We analyse sev-
eral business factors which determine their location. Kielce is a
very dynamically developing city, as is the entire region. At the
same time it lacks facilities of standards similar to those offered
by Olympic Casino Poland. So there is every likelihood that our
casino will enjoy popularity with the Guests.

Do tell us more about the casino at the ¸ysogóry Hotel.
We consistently realise our strategic goals, which is also true

about this enterprise. It is a Las Vegas-style casino, which means
it is based on the best American models. We want to make our
Guests feel at home. We wish our casinos to be places of leisure,
where one can have a good time playing, meeting one's friends or
listening to good music. The Kielce casino has its unique interior
decoration, the leading motif being ancient Greece.

What can you offer to your Guests?
We have eleven game tables, including the American roulette,

black jack and many types of poker. We also offer the opportuni-
ty to use thirty state-of-the-art slot machines. We mean to meet
our Guests' expectations: apart from playing, they will have a
chance to participate in a variety of competitions and to use pro-
motional offers. We are also planning interesting performances
and themed evenings. We offer attractive customer loyalty pro-
grammes. The Kielce casino, like all our casinos, will be open to
visitors 24 hours a day, and the bar and currency exchange point
will also work round the clock.

What sort of customers do you expect to attract?
Practically all sorts of people, whatever their financial means:

every Guest will find something interesting here. 
How many new workplaces will be created in Kielce in con-

nection with the opening of the Olympic Casino Poland? 
Our casino will employ ca. seventy people. Our personnel are

continually being trained, thus improving their qualifications.
Our priority is to offer highest quality services to our Customers.
Our stress is on professionalism.

Can you tell our Readers more about the Olympic Casino
Poland company?

Olympic Casino Poland is part of the Estonian Olympic
Entertainment Group, a company listed on the Warsaw and
Tallinn stock exchanges. We are Central and Eastern Europe's
most rapidly developing group dealing in games of chance.
Suffice it to say that the company's development plans assume our
presence in ten European states by the year 2010. Our ambition
is to become a worldwide casino operator.

Olympic Casino Poland – like the entire Group – is a dynam-
ic developer. Our flagship casino is the Olympic Casino Sunrise at
the Warsaw Hilton Hotel. In Poland, we have eight casinos and
amusement arcades altogether. Our casinos employ over 550 peo-
ple. Our personnel continue to improve their qualifications. To
this end, our company has a special training department. For
those with no experience, we organise  croupier courses. The
international market appreciates the professionalism of the OCP
staff. This year, our croupier came fifth in a prestigious croupier
contest in Venice, in which representatives of 24 countries com-
peted. Early in 2008, our operations received the Gold Medal of
the Polish Academy of Success; last year we received the presti-
gious "2007 Debut" Award for our effective debut on the Polish
market and the Warsaw stock exchange as well as impressive busi-
ness results. The Award is granted by the Polish Business Club.

The activity of Olympic Casino Poland is not only limited to
business operations. Do tell us about the other side to the OCP. 

That is true. We are involved in sponsorship and charity
events. From the beginning of our operations, we have been sup-
porting the Polish Olympic Board; we have an agreement con-
cerning co-operation for the 2012 London Olympics. We are
proud to have supported our participants in the Olympic games
in Beijing. 

A significant element of the Olympic Casino's global policy is
the "One Bet – One Good Deed” programme. The programme is
also being implemented in Poland, both financially and through
other actions supporting local organisations in the cities where our
casinos are located. Many times, hospitals, children's homes, foun-
dations and municipalities have benefited from our assistance.

Thank you.
mg
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A Taste of Las Vegas
Since September, at the ¸ysogóry Hotel in Kielce a Las Vegas-style
casino has been in operation, basing on the best American models. 
That also means seventy new workplaces, and activities benefiting the local environment.
We talk to Mr CEZARY GIZKA, President of Olympic Casino Poland. 



Co zawdzi´czamy genera∏owi

Juliuszowi  Zulaufowi
WÊród wielu interesujàcych postaci, 
które mo˝emy poznaç zwiedzajàc Muzeum 
Historii Kielc spotkamy genera∏a Juliusza 
Zulaufa (1891-1943), zwiàzanego z dziejami
kieleckiego garnizonu w okresie 
mi´dzywojennym. 

Urodzony we Lwowie, absolwent Wydzia∏u In˝ynierii Wodnej
Politechniki Lwowskiej, w latach 1913-1914 s∏u˝y∏ jako jedno-
roczny ochotnik w armii austriackiej.

Tu˝ przed I wojnà Êwiatowà zwiàza∏ si´ ze Êrodowiskiem nie-
podleg∏oÊciowym, od 1914 r. walczy∏ w Legionach Polskich, bra∏
udzia∏ w obronie Lwowa w 1918 r. W poczàtku lat trzydziestych
XX w. dowodzi∏ 2 Dywizjà Piechoty w Kielcach.

Zas∏ugà genera∏a Zulaufa by∏o rozbudowanie siedziby 4 Pu∏-
ku Piechoty na Bukówce. Bra∏ tak˝e udzia∏ w przedsi´wzi´ciu
zwiàzanym z urzàdzeniem zespo∏u rekreacyjno-sportowego na
obszarze le˝àcym w rejonie po∏udniowym Kielc, przewidzianym
poczàtkowo na zbudowanie kolonii budynków Stowarzyszenia
Mieszkaniowego Urz´dników Paƒstwowych. W latach dwudzie-
stych powo∏ano Komitet Budowy Stadionu X-lecia Niepodleg∏ej
Polski, w 1928 r. kielecki magistrat wspó∏dzia∏a∏ w pozyskiwaniu
funduszy, na prze∏omie 1929 i 1930 r. realizowano budow´ toru
saneczkowego, skoczni narciarskiej, budynków mleczarni, basenu
i boisk. W 1934 r. genera∏ J. Zulauf i wojewoda kielecki W∏ady-
s∏aw Dziadosz zainicjowali budow´ na terenie parku-stadionu
dwóch drewnianych budynków przeznaczanych na siedzib´ kolo-
nii letnich dla kieleckiej niezamo˝nej m∏odzie˝y. 

Prace nad zakoƒczeniem budowy kompleksu parku-stadionu
by∏y prowadzone pod osobistym kierunkiem genera∏a Zulaufa,
prezesa Komitetu Budowy Stadionu. Z jego inicjatywy urucho-
miono regularnà lini´ autobusowà ze stacji kolejowej w Kielcach
na Stadion.

Genera∏ Zulauf wspiera∏ budow´ kompleksu architektonicz-
no-sportowego przy ulicy Âciegiennego w Kielcach. Dom Przy-
sposobienia Wojskowego i Wychowania Fizycznego (0becnie Wo-
jewódzki Dom Kultury) sta∏ si´ w 1935 r. siedzibà organizacji
niepodleg∏oÊciowych, kombatanckich, sportowych. Zaprojekto-
wany przez Edgara Norwertha obiekt mieÊci∏ m.in. kasyno z salà
balowà, Êwietlice ˝o∏nierskie, sal´ widowiskowo-kinowà, sal´
gimnastycznà. 

Postaç genera∏a Juliusza Zulaufa zaznaczy∏a si´ podczas wa˝-
nych wydarzeƒ i uroczystoÊci paƒstwowych, wojskowych i patrio-
tycznych w Kielcach lat trzydziestych XX w. Widoczny by∏ pod-
czas kolejnych obchodów Âwi´ta Niepodleg∏oÊci, 3 Maja, 15
sierpnia, Êwiàt pu∏kowych. W 1933 r. wspó∏uczestniczy∏ w orga-
nizacji wizyty prezydenta Ignacego MoÊcickiego w Kielcach,
w 1937 r. bra∏ udzia∏ w uroczystoÊci poÊwi´cenia i wr´czenia
sztandaru 2 Pu∏kowi Artylerii Lekkiej, z udzia∏em marsza∏ka
Edwarda Rydza-Âmig∏ego i biskupa Polowego Wojska Polskiego
Józefa Gawliny.

W 1937 r. J. Zulauf wspiera∏ inicjatyw´ powstania w mieÊcie
Pomnika Czynu Legionowego. W tym samym roku uzyska∏
„upragnione przeniesienie do Lwowa” i zosta∏ dowódcà 5 Dy-
wizji Piechoty, którà dowodzi∏ do wybuchu drugiej wojny Êwiato-
wej.

W kampanii wrzeÊniowej walczy∏ w obronie Warszawy, na-
st´pnie przebywa∏ w niewoli niemieckiej w Oflagu Murnau VIIA,
gdzie zmar∏ 21 maja 1943 r.

dr Jan G∏ówka
Muzeum Historii Kielc

Muzeum Historii Kielc
25-303 KIELCE, ul. Âw. Leonarda 4, tel. 48 41 3405520
www.muzeumhistoriikielc.pl
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Okres, w którym J. Zulauf 
zwiàzany by∏ z Kielcami 
pozostawi∏ wiele Êladów jego
dzia∏alnoÊci, a miasto do dnia
dzisiejszego korzysta z pomys∏ów
genera∏a, które zaznaczy∏y si´
wa˝nymi inwestycjami.



What we Owe to

General  Juliusz  Zulauf
Among the many interesting figures whom one can meet

while visiting the Kielce History Museum is General Juliusz
Zulauf (1891-1943), closely connected to the history of the
Kielce garrison in the interwar period. Born in Lvov, a graduate
of the Faculty of Water Engineering of the Lvov University of
Technology, he was a one-year volunteer soldier in the Austrian
army in the years 1913-1914.

Right before WW1, he joined the independence-oriented cir-
cles; from 1914 he fought in the Polish Legions; he took part in
the defence of Lvov in 1918. In the early 1930s, he was com-
mander of the 2nd Infantry Division in Kielce.

The time in which Zulauf was connected with Kielce left
many traces of his activity, and until today the city continues to
use some of the general's ideas which have taken the shape of sig-
nificant institutions.

General Zulauf takes the credit for the expansion of the head-
quarters of the 4th Infantry Regiment at Bukówka. He also took
part in a project related to the establishment of a recreation and
sports complex in the area in the southern part of Kielce, which
was originally allocated for a colony of buildings for the Housing
Association of Government Office Workers. In the 1920s, the
Board for the Building of the Ten Years of Independent Poland
Stadium was appointed; in 1928 the Kielce Town Hall co-operat-
ed in the obtention of funds; at the turn of they year 1930 a
sleighing track was erected, as well as a ski jumping hill, a dairy, a
swimming pool and playing fields. In 1934 General Zulauf and
Kielce Voivode W∏adys∏aw Dziadosz commenced the building of
two wooden houses in the park-stadium, to be used for summer
holidays for the disadvantaged youth of Kielce. 

The finishing works on the park-stadium complex were con-
ducted under personal supervision of General Zulauf, Chairman
of the Stadium Building Board. It was on his initiative that a reg-

ular bus service was begun from the Kielce railway station to the
Stadium.

General Zulauf supported the building of an architectural and
sports complex in Âciegiennego Street in Kielce. In 1935, the
Military Training and Physical Education Centre (today's
Voivodeship Culture Centre) became the seat of independence,
veteran and sports organisations. Designed by Edgar Norwerth,
the facility included a casino with a ball room, soldiers' day
rooms, a theatre and cinema hall, and a gymnasium.

General Juliusz Zulauf stood out during significant state, mil-
itary and patriotic events of the 1930s in Kielce. He was present
during the many celebrations of Independence Day, May 3,
August 15 or regiment holidays. In 1933 he participated in the
organisation of the visit of President Ignacy MoÊcicki to Kielce; in
1937 he took part in the ceremony of blessing and hand-over of
the 2nd Light Artillery Regiment's standard, also attended by
Marshal Edward Rydz-Âmig∏y and Field Bishop of the Polish
Army Józef Gawlina.

In 1937 Zulauf supported the initiative of the city's erection
of the Monument to Legionary Action. In the same year he
received the "much-desired transfer to Lvov" and took command
of the 5th Infantry Division, which he continued until the begin-
ning of WW2. In the September campaign he fought in the
defence of Warsaw, and was then a German prisoner at the Oflag
Murnau VIIA, where he died on May 21, 1943.

Dr Jan G∏ówka
The Kielce History Museum

Muzeum Historii Kielc
25-303 KIELCE, ul. Âw. Leonarda 4, tel. 48 41 3405520
www.muzeumhistoriikielc.pl
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The time in which
Zulauf was connect-
ed with Kielce left
many traces of his
activity, and until
today the city con-
tinues to use some
of the general's
ideas which have

taken the shape of
significant insti-
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Powiatowy Urzàd  Pracy w Kielcach obejmuje zasi´giem
dzia∏ania Powiat Kielecki i miasto Kielce. Dzia∏a w strukturze
administracji zespolonej samorzàdu powiatu kieleckiego oraz
w oparciu o Ustaw´ o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy  z dnia  20 kwietnia 2004 roku. 

Udzielenie pomocy osobom bezrobotnym i poszukujàcym
pracy w uzyskiwaniu zatrudnienia oraz pracodawcom w znaj-
dowaniu odpowiednich pracowników, to g∏ówna oÊ zadaƒ
Urz´du. Mo˝na tu wyodr´bniç trzy g∏ówne kierunki dzia∏aƒ:
∏agodzenie skutków bezrobocia – czyli wyp∏ata zasi∏ków
i Êwiadczeƒ, promocja zatrudnienia  – czyli zach´canie praco-

dawców do tworzenia nowych miejsc pracy, aktywizacja zawo-
dowa – czyli tworzenie warunków osobom bezrobotnym i po-
szukujàcym pracy  do podnoszenia swoich kwalifikacji, kom-
petencji i szeroko rozumianej aktywnoÊci na rynku pracy.

Oferta Powiatowego Urz´du Pracy w Kielcach zawiera sze-
roki katalog us∏ug min.:

● poÊrednictwo pracy,
● poradnictwo zawodowe,
● klub pracy,
● szkolenia zawodowe,
● dotacje na podj´cie dzia∏alnoÊci gospodarczej,
● prace interwencyjne,
● prace spo∏ecznie u˝yteczne,
● roboty publiczne,
● sta˝e i przygotowanie zawodowe,
● poradnictwo EURES.
Powiatowy Urzàd Pracy w Kielcach realizuje us∏ugi rynku

pracy oraz  finansuje zatrudnienie subsydiowane  ze Êrodków
Funduszu Pracy. Wy˝ej wymienione dzia∏ania sà równie˝
wspó∏finansowane ze Êrodków Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. W 2008 roku w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki rozpocz´liÊmy
realizacj´ projektu „Twoja przysz∏oÊç” - skierowanego dla osób
bezrobotnych w ramach Priorytetu VI „Rynek pracy otwarty
dla wszystkich”, Dzia∏anie 6.1 ,,Poprawa dost´pu do zatrud-
nienia oraz wspieranie aktywnoÊci zawodowej w regionie”,
Poddzia∏ania 6.1.3 ,,Poprawa zdolnoÊci do zatrudnienia oraz
podnoszenie poziomu aktywnoÊci zawodowej osób bezrobot-
nych”. Projekt przewiduje objecie wsparciem 2738 osób z te-
renu powiatu jak i miasta Kielce. G∏ównym celem projektu jest
podniesienie aktywnoÊci zawodowej osób bezrobotnych oraz
zdolnoÊci do zatrudnienia.  

Powiatowy Urzàd Pracy w Kielcach

Szansa na aktywnoÊç zawodowà
Pomoc bezrobotnym i poszukujàcym pracy oraz pomoc pracodawcom w znalezieniu pracowników –
to zadanie nadrz´dne Powiatowego Urz´du Pracy w Kielcach.

Szczegó∏owe informacje
o programach rynku pracy,
b´dàcych ofertà urz´du, 
majàcych na celu u∏atwienie
startu zawodowego, powrotu
na rynek pracy a tak˝e roz-
woju zawodowego przedstawi-
my na naszej stronie inter-
netowej www.pupkielce.pl

Powiatowy Urzàd Pracy w Kielcach

ZAPROSZENIE
Zapraszamy do udzia∏u w XVIII Gie∏dzie Pracy dla M∏o-

dzie˝y, która odb´dzie si´ 24 wrzeÊnia 2008 roku w auli
Wy˝szej Szko∏y Ekonomii i Prawa w Kielcach przy ul. Jagiel-
loƒskiej 109a w godzinach 10.00-14.00.

Zach´camy do korzystania z us∏ug Powiatowego Urz´du
Pracy w Kielcach a szczególnie ze szkoleƒ zawodowych. 

Bli˝sze informacje mo˝ecie Paƒstwo uzyskaç na stronie
internetowej Powiatowego Urz´du Pracy w Kielcach
www.pupkielce.pl





Poczàtki Zak∏adu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach
si´gajà 1947 roku. Stowarzyszenie zosta∏o powo∏ane w celu
kszta∏cenia wykwalifikowanych pracowników potrzebnych do
odbudowy zniszczonego wojnà kraju. Od tego czasu firma kon-
tynuuje swojà misj´, a w zesz∏ym roku obchodziliÊmy jubileusz
60-lecia dzia∏alnoÊci. Aktualnie ZDZ mo˝e si´ poszczyciç prze-
szkoleniem blisko miliona osób oraz wykszta∏ceniem ponad 30
tys. absolwentów szkó∏ – wyjaÊnia JERZY WÑTROBA, Prezes
Zarzàdu ZDZ w Kielcach.

Panie Prezesie, dlaczego warto wybraç nauk´ w ZDZ?
Oferujemy najszerszà w regionie gam´ kursów oraz szkó∏ dla

m∏odzie˝y i doros∏ych. Corocznie szkolimy kilkanaÊcie tysi´cy
osób, a do ponad 90 naszych szkó∏ ucz´szcza niemal 7 tys.
uczniów i s∏uchaczy. Z naszych us∏ug korzystajà nie tylko klienci
indywidualni, ale równie˝ ró˝nego rodzaju instytucje. Organiza-
cjà kursów zajmujà si´ specjaliÊci w zakresie edukacji. To oni do-
bierajà programy szkoleƒ i kadr´ do prowadzenia zaj´ç. Opieku-
jà si´ s∏uchaczami a˝ do momentu wr´czenia im dokumentów
potwierdzajàcych ukoƒczenie szkolenia. Dodam, ˝e wystawiane
przez nas certyfikaty sà powszechnie uznawane zarówno w kraju,
jak i za granicà. Systematycznie dostosowujemy swojà ofert´ dy-
daktycznà do aktualnych warunków gospodarczych, a ugrunto-
wanà pozycj´ na polskim rynku zawdzi´czamy konsekwentnie re-
alizowanej polityce rozwoju. Zak∏ada ona ciàg∏e poszerzanie
oferty edukacyjnej zgodnie z potrzebami mieszkaƒców regionu,
a tak˝e sta∏e inwestowanie w budow´ nowych obiektów, moder-
nizacj´ ju˝ istniejàcych oraz wzbogacanie bazy edukacyjnej w naj-
nowoczeÊniejszy sprz´t.

ZDZ prowadzi równie˝ szkolenia finansowane ze Êrodków
Unii Europejskiej?

Tak. Realizacja projektów finansowanych z EFS przyczynia si´
nie tylko do rozszerzenia oferty szkoleniowej i kr´gu odbiorców,
ale równie˝ do rozwoju zasobów ludzkich w regionie. W latach
2005-2008 z tej formy wsparcia skorzysta∏o a˝ 11 tys. osób, które
bezp∏atnie uzyska∏y nowe lub podwy˝szy∏y dotychczasowe kwalifi-
kacje. Da∏o nam to równie˝ pozycj´ lidera tak˝e w tej dziedzinie.
Obecnie rozpocz´liÊmy realizacj´ kolejnych projektów edukacyj-
nych w ramach Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki. Do udzia-
∏u w nich serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych. 

Dzi´kuj´ bardzo za rozmow´.
Maria Malinowska

"The beginnings of the Vocational Education Centre in Kielce
go back to the year 1947. Our society was established in order to
train skilled labourers needed to rebuild the country ravaged by
WW2. Since then, the Company has been continuing its mission,
and last year we celebrated the 60th anniversary of operation. At
present, the ZDZ boasts having trained almost a million people
and educated over 30 thousand school graduates", says JERZY
WÑTROBA, President of the Board of the Kielce ZDZ.

Mr President, why does it pay to study at the ZDZ?
We offer the widest variety of courses and schools for adoles-

cents and adults in the region. Every year, we train several thou-
sand people, and our more than ninety schools are attended by
almost seven thousand students and learners. Our services are
used not only by individuals but institutions as well. Our courses
are organised by specialists in the field of education. It is them
who select training programmes and the staff to run the courses.
They take care of course participants until the moment of their
receipt of training completion certificates. Let me add that our
certificates are generally recognised both in Poland and abroad.
We regularly adjust our educational offer to the current econom-
ic conditions, and our strong position on the Polish market is due
to our consistent development policy. It assumes systematic
expansion of our educational offer in accordance with the needs
of the region's inhabitants, as well as continuing investment in the
construction of new facilities, modernization of the already exist-
ing ones and enriching our educational resources with state-of-
the-art equipment.

You also run EU-financed training courses, don't you?
We do. The realisation of ESF-financed projects contributes

not only to the expansion of our educational offer and the circle
of its addressees, but also to the development of human resources
in our region. In the years 2005-2008, as many as eleven thou-
sand people have benefited from this form of support, having
obtained new or improved their previous qualifications. This has
given us the leading position in this field as well. At present, we
have begun the implementation of new educational projects
under the Human Capital Operational Programme. We cordially
invite all those interested to participate.

Thank you.
Maria Malinowska
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